E—ARGER “HEEER LR TIFIEA.
F R, MR, bR T,

% FOFE

S EHEDTIFN RLT BN, FEREREXBAA" N ITIEMS.
FERE RERMEB " MAAZE, FEE HAEP—RHK HEANRE,

()

e



Qe it |

F—ARGER “FEEES Ll RTEINEE.
TR, MORTE, AT

2 FOF

HURE XM I TERS.

FRED T IBLET HH.
FEE B HE P K REIA L

25
€$ f&%iﬁmmﬁaﬁ E’JJJ)\Z "—‘r—"

l5e)
[==]
[5a)
==



(CIP)
/ .- : , 2008.7
ISBN 978 -7 -5017 -8501 -8
I. - 1. - 1. — — IV. F272.92

CIp (2008) 082365

(100037 - 3 )
: www. economyph. com

( . 13520222670 : daiyulong2000@ 126. com)

: 32 : 5.75 : 131
: 2008 7 1 : 2008 7 1
: ISBN 978 -7 -5017 - 8501 - 8/F - 7493 : 19.80

b

N N ’

: 68330607
: 68359418 68319282
: 12390
. 68344225 68341878









2

o

2













10

1957

1957

1958

1960

1960

1960
1960

11

200




1961

1961
1961

1961

1962

1962

1962

1962

27
14

19




2008

5




F
;1

Iy

B FE/S

VRLSERR ‘ZQHE“Z'Z' /8

HENEOA/13

BHSGHIRE ) TR /13
VEETCONEE R/ 15
SEPRHYGH) R /16

HERRBLE LRI 19

CURITE A OB RN B TR /19
A HAIZ T R SS 10 TEEE22
AR IR TR £ Y B R 24
VRANEIR N E T R /25

P TN /28

VO AR EAR R — R AT /28
VISR A T % T R /30
S B RO R —530/33




mEHXAE

ShE RPN BRZZET Kt/ 36
— WEBSP P E/36
TR BT HRSE/38
=R Y SO AT /41

C AN (WS e A R 2
— B E B ATE /N /45
T RINERS R AR /NG T /47
= EIEA S E /49

BEa 5 EYURERAERE/51
— B R /51
TR TR /54
= OO R BB /55
DU IR T /58

BN SR RHR /61
— MLR B 0 ) 1 B /61
TR TUE VRN /65
=GR THAE R /67
AR A B TR /70

s HEEIAIAR Rh/73
— MIAZE ERY /73
= WS B TR/ 76
= R TR LR EE /79




MEHXR

HE RERRR /81
— EESHRE/8]
B Kaizen fliANEE/83
= BERAEANTS” /86

W Mg E RS9
— EE SPH/89
AT TR TR /92
= 2 1% (W TEHE/93

B RPN E /97
— CETRERRT  TE [R] ) TR /97
L ERESEE mlE] /100
= Anar < gl st E]/103

H=n W1 N/107
— A TR /107
TR BR IR/ 11

SR HRENEE /114
— MR /114
L ETEERNERE/116
= KA T1/119

Hlha WERRET /122
— BRI e ST /122
LB R TR/ 124
= BRI /125




MEHXAR -

DU R B SR R /127

Bt WENERIN); /129
— HEULAY TR /129
T EEEE/131
= GEEIARRAC/133

Bk BRI EEE/135
— EEBNAIB T 5./135
— R A s i E B /136

BB BTHEZIRN TR /138
— 4 H O /138
=B T EE/139
=M ISk KR /141

SHuE RGN ER/ 144
— AN FE R R AR/ 144
UEBIEE /146

B SR/ 150
— BB /150
TS HTRIRA /153

B —m HENEER/156
— EEWTAFE/156
TR R R BB/ 158

Fit sk - B B /162

4 H x



)




o ’
’
’
’
’
’
o
113
b
”
o ’
o
113
“«
o
’ ’
] b
o N
o
’
’




)

(

)

€




)
b
”
’ )
’ \
b o
b
) o
N
b N A
b
o
)
“ ' ”
) . .
“ ' ”
’ H .
Y b
“
)
o
b
“ ()
b .
” “
o : o
) )
' ”
b .




N
| ” | ”
o
’
”» o« ” o«
N A
’
Ay
’
N N
o
o
’
o
b
“ ”




2007

1960 11 6 ,

)
o
) o
‘
b : ’
)
)

o

)
o )

)
) \ N
)
)
’
)
o
)
’

“




19

22
1000 3000

17

o




N N
’
’
«
? )
) ’
”
o
o
13
A
’
’ ’
”
o
’
’ ’
’




’
o ’
2 ’
o
’ ’
’
o ’
’ [3
9 .
’ . .
’
’ b o
’ ’ ’
’
’
’ o
9
2 2 2
° cesene
’
’ o ’
9 N
Ay ’
o] 9
’ o
’
, 100
b ]
9




) ’
’
N o
o
) ’
° ’
5 ’
”
. o
« 17
P .
“
10 ,
b
“«
o
s .
“
’
5 e} b
”
o
“
. .
’
o
”
o
o
o ’

10



16

20

45

11



34

12



13



(1960

10

21

12

14



o :
”
)
)
1] ”
S
o
) )
)
) o
’
’
’
’
«“
H N
’
o
’”
)

o
’
’ N
N
o
’ o
]
“ ”
’
o
9
9
’ ’
’
o
’
’
o
’
“«
’
o
’ .
o ’

15



16



€

),

’

1945

17



’ ’
o
’
’
9
173
o
”
o
N

18



o
’
N
’
[} ”»
A
L«
”
o
N o
o ’
o )

1956 o

19



o
b
”
o
””
9
b
’
’
”
o

20



”» ”
H o
)
y o
«
’
”
o ’
o N ’
H ’
’ ’ ’
30 , , 6 o
’
o
)
173 2 ”
« ”
. o
“ ”
. o
« ”
. o
.
o
o ’
° o
) ’ ©
) ’
o

21



,27%

, 3%

,10%
.25

22



€

23



A
113
’
2
’
’
“«
’ o
”
o
o
’
’ N ’
’
38
6 o
9
“
o

22

£1070°

! ” 1070

”

24



25



26




27



28



10 ~20

’

29



’
’ > N
“
b b
b
b b
1]
A
b
’
b
”
s o
b
“ ”
o
”
o
b

18

30




o
’
’
’
?77
9
()”
“
o]
’
o
“
”
]

25

31



2
2 9
””
N o
’
’
b
9 o
’
o
’
’
’
’
’
b
“
b .
| ”
. ’

32



)
Y
“
”
o b
b
b
o
b
) o
“
o H
b
”
o
‘“ ' ”
5 .
b
b
o
o
Y
13

33



o
“
’

’

“
”

o
o
113

’

34



35



1898

b

13

"

36



100

37



153 ”
’
’
b b ’
’ b b b
””
o]
’
o ’
’
’
’ ’
N B N
N o
Ay Ay N
o ’
o ’ ’
173 ”
’
”
N o
A A Y
“ ” ”
N
” “« ”
’
b ’ 9 ’
13 9 ”
’ .




143
“ ?
’
”
o
’
20 50
[e]
’
o
o
’
. .
’
”
]

50

21

39



40



¢




.
“
. 10 °
’ ’
”
b o
— , 11
(ICU) 30 10 «“ 1"
Y
. .
’
’
b A}
b b
o
b ’
[ ”
(e} b
[43 ”
o
Y
“ ”
[ ”

42



’
o ’
’ b
«
9
| ””
. ’
“ ”
’ o ’
’
o ’ ’
1000 , ,
e}
“« ”
’ ’
’ ’ ’ ’
’ ’
’ o
“« ”
s} ’ ’
o
.
o 9 A
’ ’
o
’
’ ’
6 ”



10




€

)

o (€

))

45



1.54

46



-0

0

47



€

)

o

«
) H

’

’

«
H ’
’
o

’

’
)
’
’
’

’




49



50



51



52



53



A
b
’
’
[¢]
[¢]
’
“«©
“
’
’
’
’
’
o
’
’
’
’

54



o
’ ’
’ o ’
’ ) o
«
: ’ ’ o
”
, , ceeeen
o ) ’ )
o
’ ’
N e} ’
N ’
) o
’ o
Y
’
’ ’ o
’ o
’ o ’
o
) N )
N o
’ ’
’
« ”
N o

55



IT

56



9 ”

57



IBM

PC

58



’
N [e]
’
N
’ o
’
o
“
’ ’
b
b b
”
’ o
’
173
o
’
o]
) H
’
. ’
“«
N

59



60



15

61



. 10

62



50

63






b
’
“«
”
’
”
o
’
’

’
“«
o
9 ”
9
b
o
]
’
’
’
o

65



2 b
’
’ N ’
113
’
’
’
o
Ay ’
’
’
9 b
’
’
o
2 9
’ ’
’
’
13 ” 13
’ ’
13 ” “
’ ’ ’
2

66



200 1

200 )

o b
o
(e}
’
”
o
o ’
54 . 50
“
”
5 o
N ’
b
o 1)
o
o] b
N o
(43
. b

67






30

69



70



71



72



’

’

A
113
’
9 113
”
’
’
143

73



74



75



)

€

76



b b )

’ Y
o
: ’
5 ) s )
s
“
o , N
o A
N )

. b

’ .
[43 ”
’ b
“
’ )
)
b
”
o ’
“ ” (?

9’ .

’
o
”
A
A
N
o
’
’
’

77



“
o
’ N )
“
’ ’
o
”
’ o
o
o ’ :
“« 9
. b
“
’
”
© ’
o
b
) o
o
b
b
’ o
) o
b
b
’
’
o
b

78



79



80



81



82



>

Kaizen

Kaizen

“Kaizen”

’

83



( “)e

Ay o
’
N o
o
9
9
’ ’
’
’
b b
2
’ ? ’
’ 3 ’
9 o
’
b o

1.5 °

Kaizen

84



85



Cs

30

30

10

10

86



87



88



13

b

89



9 b
b
’ ’ s
N ’ N
o
’
“ ”
’ b
[ ”
] b ¢}
o ’
’
b 9
”
9 b
1958 ,
o ’

20 50 ,




’ o
’ ’
’ N
“ ” ' “ ”
o . 5
“ ” (? 3 ” “
”
o
: —
Do 75,
’ ’
’ ’ ’
’ o
«“ ”
’ o
) )
“
. ) ’
”
o
“
”
)
) )
“ ”
Al ’
«
’
”
’
’
’
o ’
“ ”

91



92



o
“ ” o« ” “ ” «“ ”
’ s} ’
« ’” ’” « ’” «
2 2 2 o}
’” “ ” « 9
’ o
“ ” o« 2]
A o ’ ’
b o
. 1%
9
) o
’ )
’ ’ o
’ o b
] b b e}
’ ’ ’
’ o
b b
’ o b
’ ]
“ 2]
o ? 1/16,
’
’ ’
) ’
]
«
: ’ ’
1] ”

93



b

94



39

1.2

’“37

“38

12,
“« 37 ”

” R “38

”

95



1%

96




€

)

97



98



72

21

.14

o O n <t o

99



10

€

100



10

101



’
b
[e]
’
o
b
N
”
o
’ o

10%

’

102



103



2/8 o

2/8 ,20%
20% .
20% ,80%
80%
20% .
20%
[80%
. 160

80%

20%

20%

80%

160

1000

80%

80%
20%
,80%

]

20%

o

b

104



105



106



107



108



o
’
.
173
’
]
’
o ’
]

]

Py o

’

b
’
’
“
. H
173
’ ’
2
’
]
o
]
) ’

10

109



’
o
9
’
b 2
’
2
’
’
“
’
’ 9 o
70 80
b b
’
b
’
’
173
”
o
o
b 9

’
o]
’
113
”
o
”
o
o
’
b
’
’
”

110



,18

40

1



]
o
b
9 b
“
’
’ ’
o]
9
’
o
b
o
2
Ay
’
’ ’
N

112



113



€

)

. 20

114



’
o
“«
”
o]
173 ” 173
’
’ ’ ’
’ ’
”
b 9
9 ’
”
o N
“ ” 9
) .
1) o
o
b 9
173
) .
’
’ b ]
2
| ”
’ b .
“
? Ay
’ ’
o
9 b
o
”
) o

115



116



117



’
o ’
’
, 1
b
9
9
| ”
“«
’ ’
’
o

’

118



€

)

(

Do

119



P

)

€

P

120



121




1961

’

122



’

’

123



[e]
’
o
’ o
b
o
’
o
o
’
’
“
b
”
o

124



125



25
37
,49
10

€

23
,29
,39

51

,24
,34

126



[e]
Al
’
o
“«
o
”

10

26

51

127



128



129



2 ’ b ’
o ’
’ ’ ’ ’
”
’ ’
“ ”
’ ’
A} 9 o
2 ]
’ ’
o ’ o
b 9
N 1) N o ’
’ b ’ o

«
’ ’ o
’ ’
’ ’ ’ o
. ’ [} ’
’ ’
o ’ ’ ’
’ ’ o ’
”
’ o
’
« ’”
’ o
« 9

130



1600 300

. 1958

¢

131



’
’
2
’
o
’
b
9
’
’
9
’
N
N
b ]
’
’
9
o

132



133



134



135



’
o
)
b
”
’
“ ”
A
’
N
o
’
’
“ ”
’

136



’
o
N
’
(e}
: ’ ’
o b
’
. b
o
o] b ’
b 9’
’
9’ Y
’
o
s
’
o
(27’
, !
N Y
b
‘?77
s !

137



138



10

o
) )
o
)
)
H )
Y o
)
)
o )
”
9
o
o
5
o

139



b
’ ’
“
>
’
b
o
”
o
9
’
o
o
o] b
’
o]
’
”
o

140



141



142



143



144



145



11

146



147



° )
: ’ ©
.
b
.
o b
) ’ b
o b
“
’ © ’
( .
’
' ”
, .
. .
)
o
.
Py b
“ ”
b . 4 ©
45 :
b
) o
9 .
“
Py b
o ) ’
”
H ’ °©
) b
b
b N ©
( ) °
’ ’ ’
o b
o b

148



149



150



151



“ ”
: ’ ©
‘7”
’
Y
2
o
N b
) b
9 b
9 b
’
o
9 b
b
b
o
b
b
b
o

152



’
’
o]
A
o ’ ' ’
o ’
) o
9 o
’ o ’
) ’
o
) H
“«
’ o ’
)
’ ’ o
o
) )
[e]
: ’
«
’ o ’
17 I3 27
. ) H !
’ o ’
«
b b o
2]
’ o ’ o

153



’
[e]
’
2 b
b o
’ Ay
o ’
”
o
N N [¢]
9 b

’
2

173

o
’
“ ”
[e]
’ ’
“«
’

9

b

o

154



155



156



’ ’
o
’
«
o
97
A o
)
’
o
13 )
’ o
© ’
o
’ ’
o
’

157



158



’
’ [e]
’ ’
N o
” ””
N ’
’ ’
’ ’
113 ”
N ’
N o ’
9
b N
’
o
b
b 9
| ”
. ’
o
“«
b o
’
o]
o
o
b o ’

159



1012

’

1119
9527

160



161



1940

1947

1949

1950

1950

1954

1955

1956
1956

1956
1956

12

18

3.6

162



1957 2 8§

1957 ,

1958

2

1958 3 16 , ( ) (

Do
1958 , 0

1958 10 , °
1958 11 15

1959 8 20

1958 10 1960 1

1959 12 9 ¢ ) ( )

163



15

1960 1

1960 3
1960 4
1960 8
1960 8
1960 11
1960 11
1960 11
1960 11
1960 12
15
1960 12

23

27

Do

’

€

€

1959

)

)

8

30

(

1960

11

164



1961

1961

1961
1961

1961

1962
1962

P

1962

1962

1962

1962

P

14

19

€

)

10

12

) (62
€ ) €

31

165



2008 6 15

166



